UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA PAO TAO Péc 1ap - Tw do - Hanh phc
S6: /BC-SGDDPT Ha Ngi, ngdy thang 01 nim 2020
(DU THAO)
BAO CAO

So két hoc ky I, trién khai nhiém vu trong tam hoc ky 11
nim hoc 2019-2020, cap trung hoc co sé nganh Giao duc va Pio tao

Thuce hién Cong vin sé 3892/BGDDT-GDTrH ngay 29/8/2019 cia Bo Gido duc va
Dao tao (GDDT) vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nim hoc 2019-
2020, Cong vin s 01/BGDPT-GDTrH ngay 02/01/2020 cua B6 GDPT Vvé viéc hudng
dan so két hoc ky I nam hoc 2019 - 2020, Sé GDDT Ha Nai b4o cdo két qua viéc thuc
hién nhiém vu hoc ky I, trién khai nhiém vu trong tdm hoc ky Il cip THCS, nim hoc
2019-2020 nhu sau:

PHAN I : PANH GIA KET QUA HQC KY |

I. Phat trién mang lwéi trueong, 16p; cong tac phd cap gido duc THCS; cong tac
xay dung truong dat chuan quéc gia

1. Quy md phat trién

- Téng s6 don vi: 30 quan, huyén, thi xa voi 584 xa, phuong, thi trén.

- Tong s6 co: 22.960 gi4o vién.

- Téng s6 truong THCS/16p/hoc sinh (HS): 636 trudong, voi 12.019 16p véi 475.810
HS. So cung ki nam ngodi tang 8§ truong véi 24.010 HS.

S HS tang cuc bd va co hoc, nhiéu nhét 1a quan Ha Bong, Cau Gié'ly, Nam Tu Liém,
Thanh Xuén, Hoang Mai... C6 1184 HS hoc theo mé hinh Trudng hoc méi (THM) thude Cau
Gidy, Bac Tir Liém va Chuong M.

S truong hoc 2 budi/ngay: 203 truong. SO 16p hoc 2budi/ngay: 2897 16p. SS HS hoc
2budi/ngay: 115.817 HS (24,35%).

Céc don vi ¢6 ti 1¢ HS hoc 2 budi/ngdy cao 14 Bac Tir Liém, Cau Gidy, Nam Tir Liém,
Soc Son, Thanh Xuan.

Céc don vi khong c6 HS hoc 2 budi/ngdy 1a Chuong Mi, Pan Phuong, Png Pa, Hoai
Pirc, Mé Linh, Mi Dtic, Phii Xuyén, Phiic Tho, Qudc Oai, Thach That, Son Ty, Thanh Oai,
Thanh Tri, Thuong Tin, Ung Hoa.

2. Cong tac pho cip giao duc THCS.

- Phd cap gido duc (PCGD): S6 GDDT da tham muu v6i UBND Thanh phé chi dao
chinh quyén cac cdp bién phap kién toan, xdy dung ké hoach, kinh phi dé thuc hién
PCGD; dua tiéu chi phé cap danh gia toan dién thi dua. S& huéng dan, chi dao tap huén,
tién hanh diéu tra, ty kiém tra dénh gia theo tiéu chuan ciia Bo. Cac don vi hd trg kinh phi
cho cong tac PCGD; kiém tra va cong nhan dat chuén. Dén hét 2019, Ha Nbi co6 584/584
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x4 dat chudn PCGD THCS mirc d6 2, trong d6 503/584 xa muc dd 3. 19/30 quan, huyén,
thi x dat chuan PCGD THCS murc do 3 (11 huyén c6 s xa dat PCGD cap THCS mirc
dé 2 1a Ba Vi (12/31 xa), Pan Phuong (6/16), Mé Linh (2/18), Mi buc (7/22), Phu
Xuyén (11/28), Phuc Tho (10/23), Qudc Oai (3/21), Thach That (8/23), Thanh Oai
(1/21), Thuong Tin (2/29), Ung Hoa (19/29). Toan Thanh phd dat chuan PCGD THCS
mure do 2.

3. Cong tac xay dung trueong chuin qudc gia

- S GDDT tiép tuc ra soat quy hoach mang luéi trudng, xac dinh wu tién dau tu
cho nhimg trudng 6n dinh, sém dau tu trang thiét bi hop 1y, chat luong. Cac cap uy Dang,
chinh quyén dja phuong da chi dao, t6 chic thuc hién chuong trinh xdy dung truong
chuan qudc gia (CQG) gin voi thuc hién cac chu trwong, chinh sach vé gido duc; dua chi
tiéu xay dung trudng CQG vao Nghi quyét ciia cac cap. ..

Nam 2019, S¢ di kiém tra, danh gia ngoai trinh cong nhan truong dat CQG theo
tinh than Thong tu 18/2018 cia Bo GDDT. Pén thang 12/2019, toan Thanh phd co
490/636 (77,04%) truong CQG. Cac don vi Gia Lam, Hoai Pirc, Son Tay, Ha Pong, Qudc
Oai, Long Bién, Thuong Tin...cé nhiéu cd gang trong cong tac ndy. Mot sd quén trung
tam nhu Hoan Kiém, Déng Pa, Ba Dinh, Hai Ba Trung cling c6 nhiéu dau tu co s& vat
chét, dién tich sir dung dé tiép tuc nang cao chit lugng truong CQG.

4. Sir dung hiéu qua co sé vt chat, thiét bi day hoc

- 100% céac nha truong st dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach Nha nude két
hop vai cac ngudn huy dong hop phap khac tir cong tic xa hoi hoa gido duc dé ting cuong
co s& vat cht, xay dung phong hoc bo mon, thu vién, nha da nang, vuodn truong, nha vé
sinh... Bac Tu Liém, Pong Anh, Ha Pong,...thuc hién hi€u qua viéc tang cuong thuc hi¢n
xa hoi héa gido duc, van dong, huy dong cac ngué)n luc x4 hoi dé xay dyng, cai tao canh
quan dat tiéu chuan xanh - sach - dep, an toan theo qui dinh; xdy dung moi truong su
pham lanh manh thyc sy dé thu hat hoc sinh dén truong; t6 chuc cho can bd, g1a0 vién va
hoc sinh tham gia thyc hién cac nhi¢m vu phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong...

- Thanh phd va cac dia phuong da thanh 1ap cac doan kiém tra viéc st dung co s6
vét chét, thiét bi day hoc; ra soat thuc trang co s¢ vat chét, thiét bi day hoc dé c6 ké hoach
stra chira va bo sung kip thoi dé tl‘J:ng budc dap Gmg yéu cau trién khai chuong trinh gido
duc phd thong méi. Tang cudng boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cua
vién chuc lam cong tac quan 1y thiét bi day hoc; chi dao cac truong yéu cau glao vién tang
cuong st dung thiét bi day hoc ctia nha trudng dé dam bao viée day hoc co chit luong.

I1. Két qua chi dao thuc hién chwong trinh gido duc phd thong hién hanh theo
dinh hwéng phat trién ning lue va pham chat HS

1. Xay dung ké hoach gi4o duc nha truong

a) Viéc ra soat ndi dung day hoc trong sach giao khoa hién hanh

Trén co s& cac vin ban chi dao, huéng dan nhiém vu dau nim hoc cia B6 GDPT va
cac van ban chi dao vé céac hoat dong cua UBND Thanh phé, S6 GDDT da ban hanh cac van
ban hudéng dan, chi dao cac phong GDPT, cac trudng THCS xay dung ké hoach nam hoc va
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trién khai t6 chirc thuc hién ndi dung cong van 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017 cia
Bo GDDT. S chi dao 100% cac phong GDDT quan tdm to chic Viée ra soat, diéu chinh
tinh gidn nhitng ndi dung day hoc co kién thure, ky nang vuot qua muc do can dat dugc
quy dinh trong chuong trinh gido duc phd thong hién hanh; diéu chinh dé tranh trung lip
ndi dung gitra cdc mon hoc, hoat dong gido duc; bod sung, cap nhat nhiitng thong tin madi
phu hop thay cho nhitng thong tin cii, lac hau; khong day nhitng né1 dung, bai tap, cau hoi,
ngoai sach gido khoa vuot qua muc do can dat vé kién thire, k¥ nang cia chuong trinh
gido dyc pho thong. 100% cac truong THCS toan Thanh phé thyc hién chit ché, nghiém
tac, hiéu qua tir gido vién (GV), t6 nhom, Giam hiéu co ¥ kién va phé duyét, phong xac
nhén, thuc hién. Chi dao tdt va hiéu qua l1a cac phong GDDPT Ha bong, Hoang Mai, Bic
Tir Liém, Cau Gidy, Thanh Tri...Tuy nhién viéc xdy dung cic chuyén dé, day hoc chuyén
dé con thuc hién cham & cac huyén Ung Hoa, Thuong Tin, thi xa Son Tay, Thanh Oai...

b) Viéc xay dung ké hoach bai hoc theo hudng ting cuong, phat huy tinh cha dong,
tich cuc, tu hoc cia hoc sinh thong qua viéc thiét ké tién trinh day hoc thanh céac hoat
d6ng hoc dé thuc hién ca ¢ trén 16p va ngoai 16p hoc.

Ké hoach day hoc cac bd mon da duogc thiét ké theo su huéng dan, chi dao cia
nganh va dam bao ding chuan kién thic, k¥ ning, thai d6 va dinh hudng phat trién ning
lwc HS, dong thoi duge diéu chinh ndi dung theo cong vin 5842/BGDDT-GDTrH ngay
01/9/2011 cua Bo GDDT va theo dinh hudng chuong trinh GDPT mdi. Cac don vi thuc
hién bai ban theo 5 budc: Tim hiéu chuong trinh, sach gido khoa mén hoc; Xac dinh céac
nang lyc chung va nang luc dac thu can phat trién & HS; Xac dinh cac hoat dong hoc tap
cua HS; Lua chon phuong phap day hoc va danh gia hoat dong hoc tap cua HS; Xay dung
ban ké hoach day hoc. Cau Giéy, Hoang Mai, Bic Tir Liém thyuc hién bai ban, khoa hoc va
hi€u qua hoat dong nay.

Tiép tuc quan triét tinh than gido duc tich hop khoa hoc - cong nghé - ki thuat - toan
(STEM) trong viéc thyc hién chuong trinh gido duc phod thong & nhitng mén hoc lién
quan. Truong THCS Lé Loi, Nguyén Trdi, Ban Mai (Ha Dong); Minh Khai, C6 Nhué (Bic
Tur Li€ém), Cau Giéy, Nghia Tan (Cau Giéy), Ngb Si Lién, Trung Vuong, Nguyén Du (Hoan
Kiém), Nguyén Truong To (Pong Pa)... thuc hién ¢ hiéu qua & mot sd 16p, dugec GV, HS
ung hg, du luan déng thuan cao. S& di té chirc 02 hoi thao vé day hoc theo dinh hudéng
STEM, ra vin ban huéng dan cach thic t6 chure, thuc hién day hoc va kiém tra danh gia vé
gido duc dinh huéng STEM.

2. P6i méi phwong phap, hinh thire t6 chire day hoc

a) Viéc chd trong rén luyén cho HS phuong phap tu hoc, tu nghién ctru; day hoc
tich hop, 10ng ghép

- Chi dao 100% cac don vi do6i méi phuong phap day hoc (PPDH) nham phét huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao va van dung kién thic ki nang (KTKN) ctia HS theo Cong
van sd 3535/BGDPT-GDTrH ngay 27/5/2013. Céc nhiém vu hoc tap co thé duoc thuc hién
& trong hoac ngoai gior 18n 16p (NGLL), ¢ trong hay ngoai phong hoc. Té chic cho HS thuc
hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, coi trong giao nhiém vu va huéng dan HS hoc tap ¢
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nha, ngoai trudng. Cac trudng THCS cua Thach That, Ba Vi, Cau Gidy, Chuong My, Gia
Lam, Tay Ho, Thanh Tri, Long Bién ...d3 c6 nhiéu tiét hoc trén thuc té trai nghiém & Lang
van hoa cac dan toc, Khu di tich, Vién bao tang Dan toc hoc, cac 1ang nghé & dia phuong.

- Tiép tuc thuc hién d6i mai phuong phap triét dé hon, sau rong hon dén ting GV.
S¢ huéng dan 100% co s& chi dao va thuc hién hiéu qua viéc to chic day hoc phan hoa
theo ning luc HS; GV chu dong thiét ké bai giang linh hoat, khoa hoc, sap xép hop ly cac
hoat dong ciia GV, HS; phéi hop tdt gitra 1am viéc ca nhan va theo nhdm; chi trong cong
tac phu dao HS yéu...

- Tang cuong d6i moi PPDH théng qua cong tac boi dudng va du gio tham 16p; to
chtrc rat kinh nghiém giang day & cac té chuyén mon, hoi thao va hoi thi gido vién day
giodi cac cap. Chu trong to chirc cho GV nghién ctu khoa hoc su pham ng dung, séng
kién cai tién; xay dung doi ngii GV c¢bt can bo mdn. Cac don vi Thanh Xuan, Tay H9,
Hoang Mai, Thanh Tri...td chtc nhiéu cudc kiém tra dot xuat, danh gia dung thuc trang
chat lugng day hoc cia co sé tir d6 dé ra nhiing giai phap hitu hiéu.

- Tiép tyc viéc chi dao cic ndi dung day hoc 16ng ghép, ndi dung gido duc ki ning
sdng, gia tri séng trong cac mon hoc, hoat dong trai nghiém sang tao; tich hop gio duc dao
dtee, 161 séng; gido duc cha quyén quéc gia; gido duc sir dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua, bao vé mdi trudng, gido duc tu twong HO Chi Minh. Viéc thiét ké cac hoat dong trai
nghiém sang tao dugc to chic dudi nhiéu hinh thirc, c6 y nghia gido duc. 100% cic nha
truong t6 chirc tot cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao.

- Nam hoc nay 1a nim tha 2 thuc hién long ghép gido duc qubc phong, an ninh
quy dinh tai Thong tu s6 01/2017/TT-BGDPT ngay 13/01/2017 cua B GDDT. Viéc
tich hop nay trong mén Ngit vin, Gido duc céng dan, Am nhac va My thuat, Dia ly lam
sinh dong ndi dung hoc tap ma khéng gay qué tai dugc thuc hién & 100% cac truong
trén dia ban Thanh phé.

b) Viéc t6 chirc va quan 1y hoat dong day hoc & cac trudng ap dung mo hinh THM.

Céc don vi Cau Gidy, Bac Tir Liém va Chuong Mi c6 mét s6 10p theo mé hinh THM
thyc hién giai phap nham ting hiéu qua quan 1y day hoc nhu chu dong xay dung ké hoach
nam hoc tir viéc ndm virng cac van ban chi dao, chu trong cong tac tap huén, déy manh xa
hoi hoa, phan cong GV hop 1y, thuong xuyén to chirc kiém tra, danh gia dé diéu chinh
phuong phap phu hop. Cong tac sap sép doi ngili & cac mén Khoa hoc tu nhién va Khoa
hoc x4 hoi tap trung la c4c GV tré, cbt can dd tham gia tdp hudn, ning dong, nhiét tinh, co
nang lyc chuyén mon tt thé hién tdt vai tro td chure, diéu khién, tro giap, cd van, trong tai,
trong cac hoat dong hoc tap doc lap cua HS.

3. Pdi m6i phwong phap, hinh thirc kiém tra, danh gia

a) Viéc thuc hién d6i méi danh gia (KTPG) két qua day hoc, gido duc ctia HS



- P6i moi KTPG chl trong danh gia qua trinh: danh gia trén 16p; bang hd so; bang
nhan xét; ting cudng hinh thirc danh gia thong qua san pham dy &n; bai thuyét trinh. Céc
hinh thae KTDG déu hudng t6i phat trién ning luc; két hop két qua danh gia trong qua
trinh va tong két. Truong THCS DPoan Thi Piém, Nguyén Siéu, Vinscool, Nguyén Tat
Thanh, Lé Quy Pon, Lomonoxop, Chu Van An... dd manh dan d6i méi trong cach ra dé.
Céc cudc thi KHKT, Séang tao thanh thiéu nién... & Péng Pa, Hoan Kiém, Tay Ho, Cau
Gidy duogc danh gia cao qua nhitng san pham, dé tai khoa hoc...

- Thuc hién nghiém tlc viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran véi cac cap do
nhan thic. 100% céc truong da cha trong day hoc phan hoa theo hudng tiép can ning luc
HS dua theo chuan KTKN.

Nam hoc ndy, Sé tiép tuc chi dao cac don vi ra dé kiém tra chung cho HS 16p 9 trén
dia ban & cac mén Ngit vin, Toan, tiéng Anh. Nhin chung day 1a dip tap huén, ra soét cac
quy trinh caa ma tran dé, ki ning bién soan dé, ki nang lam thi — kiém tra. Tay H5, Ha
Pong, My Puc da rat kién tri va quyét liét trong viéc doi méi kiém tra, danh gia két qua
hoc tap cua HS. Cau Gidy, Québc Oai, Long Bién chu truong xay dung ngan hang cau hoi
& 7 mdn hoc, nhat 1a khéi 16p 9, phuc vu d6i méi phuong thuc tuyén sinh. Québc Oai to
chuc cudc thi thiét ké dé hoc sinh gioi, tuyén sinh vao 10 va thi giai toan tich hop. Viéc ra
dé khao sat,thi hoc ki chung roc phéach, chim chéo ¢ mot sé mén hoc dugc 1am bai ban &
My DBic, Cau Gidy, Tay H6, Thanh Tri, Phic Tho, Ha Pong, Pong Anh, Hoang Mai.
Nhin chung, cac quan huyén thuc hién tét qua trinh nay trong viéc ra dé kiém tra hoc ki
chung, nhat 1a khdi 16p 9 trén dia ban. Tuy nhién, dé ra van con kho, chua sat hop véi
nang luc thyc té ctia HS nhu dé Toan ciia Thanh Xuédn da gay tac dong hiéu tng khong tot
dén HS, phu huynh HS va du luan x& hoi.

- Tang cuong quan 1y cong tac d6i méi KTPG, duy tri va gitr vitng chat luong dai
tra, quan tdm dén gido duc miii nhon, chi dao coi trong viéc gitp d& HS hoc tap yéu kém.
Pay manh hoat dong cac “Cau lac bd mén hoc yéu thich” nham thu hit HS vao céc hoat
dong tri duc, phat huy nang khiéu; phat hién va bdi dudng hoc sinh gioi. Quan Hoang
Mai, Thanh Xuan, Ha Pong, Thanh Tri...di diu trong viéc ting cuong GV trg gilp cac
nha trudng gap nhiéu kho khin, nhat 1a chat lugng HS 16p 9, khong dé quén bo sot HS,
cac nha truong, nha gido nhan d& dau HS...

Két qua xép loai hanh kiém, hoc hrc (chi tiét trong phy luc dinh kem).

Két qua: Toan Thanh phé ti 1& van hoa Gioi 1a 36%. C6 chénh léch gitra cac quan
va huyén vé ti 1¢ xép loai van hoa: ty Ié Gioi cao nhat la Thanh Xuén (64,7%), Cau Giay
(50,6%), Long Bién (47%), Nam Tir Liém (46,9%), Dong Pa (45,4%)...; thap nhat la



Quéc Oai (15,5%), Ung Hoa (17%), Ba Vi, Thanh Tri va Thanh Oai (19%), M& Linh
(20,7%), Phli Xuy@n (20,3%)....Ti I& xép loai van hoa gidi ndm nay déu giam 3-5%.

Ti 18 HS xép loai van hoa yéu, kém toan Thanh phé 1a 4,8%. Ti 1é nay cao nhat 1a
Hoang Mai (8,3%), Mé Linh (8,2%), Qubc Oai (8,1%), Pong Anh (8,0%), Ung Hoa
(7,3%), Hoai Pirc (7,1%), Thanh Tri - Thanh Oai (6,7%), Thach Thit (6,3%), Séc Son
(6,1%) ..

d. Té chirc cac cugc thi
- Cudc thi GVDG cac bo mén Vat Ii, Sinh hoc va tiéng Anh, thi Nghién ctu KHKT
cho HS lan thir 9, thi HSG van héa va mon khoa hoc d4 to chirc thi cap co so.

- Céc cudc thi qubc té nam 2019 do Sé GDDT tuyén chon cir hoc sinh dy thi,
trong d6 c6 HS cip THCS:

TT Tén cudc thi Tong Két qua
s6 giai | HCV | HCB | HCP | KK
1 | Ky thi Todn Ha No6i mo rong
. v 23
(HOMC) 0 8 d
2 | Ky thi Olympic “Phat minh sang tao
thé gi¢i” quoc té WICO 2019 tai Han | 6 6
Quéc
3 | Cudc thi Olympic sang ché va phat
minh thé gigi tai Han Quéc (WICO) | 15 15
lan thar 8 nam 2019
4 | Ky thi Olimpic Qudc té vé Thién vin o 1 3 3 1
hoc &Vat ly thién van- Hungary
Ky thi To 6c t¢ CFM tai
5 y tl_ oan quoc t¢ C tai o4 1 g 12 3
Indonesia
6 | Ky thi Olympic Qudc té Moscow
A y 8 3 3 2
(IOM) lan thr IV - nam 2019
Ky thi Toan quoc té ITMC tai Thai
7 y thi Toan quoc te C tai Thai 47 5 15 93 5
Lan
8 qu thi Toan quoc t&¢ WMI tai Nhat Y 9 . 3
Ban
9 | Ky thi Festival Toan hoc quoc té
Triathlon Apollonia tai thanh phé| 9 3 6
Sozopol, Burgas — Bulgaira
10 | Triéen 1am sang ché va phat minh
A A \ , 6 4 2
Chau Au (EUROINVENT) lan tht




11 tai Romania nam 2019
11 {World TIME (World Talent
Invitatinal Mathematics
Examinations) 22 9 11 2
HKIMO (Hong Kong International
Mathematical Olympiad)
12 | Cuéc thi Giai thuong sang ché tré
Québc té lan the 6, nam 2019 tai 3 2 1
Indonesia
13 | Cuéc thi Khoa hoc quédc té lan the
nhat 2019 (1SC 2019) 39 4 10 14 1
14 | Cugc thi cac phat minh, sang ché nam . L
2019
15 | Ky thi IMSO 2019 tai Viét Nam 36 15 14 7
16 | Cuoc thi Khoa hoc tré quoc té 2019 6 3 3
(1JSO) tai Quatar
17 | Lién hoan Phim Quéc té Nhat Ban 1 1
18 | Trién 1am phét minh va sang ché QT A 3 1
tai Dai Loan 2019
19 | Tht thach nha Todn hoc tuong lai
CFM 2019 tai Indonesia °1 10 21 16 4
Cong 333 86 103 110 34

b) Viéc thuc hién danh gia két qua hoc tap va rén luyén caa HS theo mé hinh THM
theo Cong van s6 4669/BGDDT-GDTrH ngay 10/9/2015 cua Bo GDPT.

Céc nha truong t6 chuc danh gia hoat dong hoc tap, su tién bo va két qua hoc tap
ctia HS theo chuan kién thirc, ki nang ctia chuong trinh gido duc THCS theo tirng mon hoc
va hoat dong gido duc; danh gia sy hinh thanh va phat trién mot sb phém cht, nang luc
cua HS. Hoat dong nay dugc thuc hién danh gia thuong xuyén: GV danh gia, HS ty danh
gia va tham gia nhan xét, gop y ban, nhdm ban; Cha me hoc sinh tham gia danh gia va cac
hoat dong danh gia dinh Ki bang cho diém & cac mén hoc va xép loai (dat/chua dat) voi
cac hoat dong giao duc.

Két qua: 1184 HS hoc tap theo mo hinh THM, trong d6 Cau Gidy c6 945 HS, Bac Tir
Liém c6 137 HS va Chuong Mi ¢6 102 HS. Truong THCS Nguyén Siéu 100% HS cac khdi
16p thyc hién theo mé hinh nay trong nhidu nim qua. Toan Thanh ph xép loai nhu sau:

- Vé nang lyc: Muc Tt dat 76,6%, mirc Pat c6 21%, mirc Can cb ging cb 2,4%.

- V& pham chit: 100% murc Tét.



- Vé hoc tap: Hoan thanh tbt dat 76,6%, hoan thanh dat 21%, ¢ ndi dung chua hoan
thanh dat 2,4%.

¢) T6 chirc thi diém dao tao song bing

Thi diém dao tao song bang & 07 truong THCS voi 775 HS. Két qua: 95,6% HS dat
Hoc luc Kha — Gioi, trong d6 Gidi dat khoang 80%. HS c6 hung thu hoc tap va co nén
tang tiéng Anh tét. Cac nha trudng t6 chirc dugce nhiéu hoat dong trai nghiém, thu hat HS
tham gia. SO d3 t6 chirc so két 3 ndm thi diém va sp t6i s& mé rong mo hinh nay, ting sb
16p, s6 truong thi diém.

4, Chi dao, quan ly hoat dong day hoc, giao duc

- Viéc chi dao, thanh tra, kiém tra cong tac quan Iy hoat dong day hoc, gido duc; theo
doi, giam sat qua trinh thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong. Trong hoc ki I, phong
chuy&n mén ciia S& va cac doan thanh tra, kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém vu nim
hoc nham dinh hudng cong tac chi dao, quan ly va day hoc & nhiéu don vi qua du gio,
tham 16p, tiép xtic hd so, danh gia hoat dong day hoc & cac truong THCS. Nhin chung céc
don vi va céc nha truong thuc hién nghiém tic, sang tao cac van ban chi dao cua B va S&
GDDT phu hop voi tinh hinh thue tién ¢ dia phuong. Viée xay dung ké hoach day hoc &
cac to nhom chuyén moén ¢ tirng nha truong da khoa hoc, sat hgp voi nang luc thuc té. Cac
chu dé day hoc di cac nha trudng xdy dung va thuc hién. Trong hoc ky I, toan Thanh phé
c6 11.319 cha dé ndi mdn; 1081 chit dé lién mon da dwoc thyc hién. Tiéu biéu nhét 14 cac
don vi Hoang Mai, Gia Lam, Quéc Oai, Phtic Tho, Hoan Kiém, Cau Giéiy. ..Nhiéu phong
GDDT chi dao t6 chtrc cac hoat dong phong phi, sang tao nhu Hoi cho tir thién Giang
sinh, Em hoc séng xanh, Quyén tré em, Truong hoc an toan, than thién va binh déng,...
Tiéu biéu nhat trong cac hoat dong nay 1a cac truong THCS cia Ha Pong, Cau Gidy, Hai
Ba Trung, Nam Tir Liém, Bic Tir Liém, Long Bién...

Tuy nhién, viéc tu cha ké hoach nha trudng can phai xay dung khoa hoc, hiéu qua
theo dic trung bd mon, dam bao dang giam tai; viéc st dung do ding day hoc va trang
thiét bi thi nghiém, thuc hanh can thuc hién dung, du theo quy dinh va dugc theo dbi,
kiém tra danh gia; viéc sinh hoat chuy@n mén tranh hanh chinh ma can tap trung vao xay
dung cac chu dé va viéc nghién ciu bai hoc; can quan tdm viéc tu hoc va ty bdi dudng
nang cao chuy@n moén nghiép vu va dao dic nghé nghiép, quan ly chat ché viéc day hoc
tang cuong va thuc hién ddng bo CT-SGK méi mén Tiéng Anh..Lanh dao cac nha
truong nang cao y thuc tu boi dudng kién thirc quan tri nha trudng, cai tién nang cao chat
luong day va hoc.

- Viéc d6i méi sinh hoat chuyén mén cila to/nhém chuyén mén dua trén nghién ciru
bai hoc; viéc td chirc chia sé kinh nghiém vé quan 1y hoat dong day hoc, gido duc.

Noi dung d6i méi sinh hoat chuyén mén theo 2 huéng: nghién ciru bai hoc va theo
chuyén dé. bi dau va quyét liét trong hoat dong nay la Gia Lam, Quéc Oai, Phuc Tho, Ha



bong, Hoang Mai. ... Tuy nhién, do chua that hiéu ban chat cta sy ddi mai, mot sé6 GV du
gid chua chu ¥ dén HS; khi suy ngdm vé bai hoc, chua sén sang hoc hoi, hop tac....

Hoat dong Ngay chuyén mdn duoc cac don vi tich cuc trién khai tich cuc. Bac Tir
Liém, Gia Lam, Ba Dinh, Long Bién... thuc hién bai ban, hiéu qua thiét thuc véi cac nhom
chuyén dé chuyén mon, chia cic cum cha dé. Nhiéu don vi khong 6 truong tham gia mo
hinh THM nhung d4 c6 rat nhiéu tiét day, chuyén dé theo céu triic va cach thic cia THM
va budc dau c6 hiéu qua.

Cong tac chia sé hoc hdi kinh nghiém gitra cac trudong, cum truong trong mdt don vi,
giita cac don vi trong toan thanh phd da duoc quan tAm trén cic phuong dién chu yéu nhu
d6i moi phuong phép day hoc va KTPG, ki ning t6 chirc cac hoat dong trai nghiém sang
tao, kinh nghiém quén li. C6 36 chuyén dé cip thanh phd, 376 chuyén dé cip quan, huyén,
3762 chuyén dé cap truong da duge thuc hién trong hoc ki L.

I11. Cong tic giao duc dao dirc, 16i sdng cho HS; bién phap khic phuc tinh
trang day thém, hoc thém sai quy dinh.

1. V@ cong tac gido duc dao dirc, 16i song ciia gido vién, hoc sinh; khic phuc
tinh trang bao luc hoc dwong va cac hién tuwgng tiéu cuc khac

S& GDPT di hudng din, chi dao cac nha truong chu trong d6i méi phuong thirc
gido duc dao durc, to chirc cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p bang hinh thirc san khau
hoa, giao duc huéng nghiép theo tinh than 1dng ghép va tich hop; cha trong gido duc gia tri,
giao duc ky nang séng cho hoc sinh trong cac mén hoc va céc hoat dong gido duc.

- Nam hoc 2018 - 2019 1a nam th{r 6 trién khai cac noi dung lién quan dén viéc
ddi méi gido duc theo tinh than Nghi quyét 29/NQ-BCH, S¢ da chi dao cac don vi
quan triét dé 100% CB, GV va nhan vién nhan thic dung, nim vimg yéu ciu d6i méi
giao duc va cac van dé vé dudng 16i, chu truong, chinh sach caa Pang va Nha nude.

- S& chi dao cac don vi td chirc tdt hoat dong “T uan sinh hoat tap thé” dau nam hoc
moéi nham gitip HS 1am quen vdi thay co gido, ban bé, diéu kién hoc tip va phuong phap day
hoc trong nha trudong, tao nén moi trudng hoc tap than thién, tich cuc va hiéu qua. Sé da chi
dao cac don vi dac biét quan tam ddi véi cac 16p dau cép, t6 chure tot dot sinh hoat diu nim
hoc véi chu dé “Noi khong véi hanh vi bao luc”; 100% HS céc truong va cac tap thé da ky
cam két thuc hién.

- Ngay tiét hoc dau tién cua nim hoc méi, cac truong t6 chirc hoc tap ve T ruyén
thcfng van hoa - lich sir Thang Long - Ha N¢i; “Gido duc né;D sé'ng thanh lich — van minh”
cho HS. Chu dong tham muu véi UBND Thanh phé c6 ké hoach chi dao céc cép, cac
nganh xay dung cac ké hoach lién nganh, trién khai trong toan nganh, t6 chirc cac cudc
Hoi thao dé phong ngira tir xa va ngin chan c6 hiéu qua tinh trang bao lyc hoc dudng va
cong tac phong chdng ma tay.

- Thuc hién chi dao cia UBND Thanh phé, S& tiép tuc bién soan, thim dinh va
giang day thi diém Tai liéu Gido dyc an toan giao thong cho HS Ha Noi 6 16p 7, 6,9 ¢ 12
truong THCS, 24 16p véi 1072 HS tham gia; tién hanh so két viéc giang day thi diém. Du



kién trong hoc ki II, S& tiép tuc hoan thién, bao cao B9, hoan thanh cac qui dinh dé dua
vao giang day dai tra toan Thanh phd.

2. Viéc quan li day thém, hgc thém

Cong tac day thém, hoc thém trén dia ban Thanh phé da duogc céc co so gido duc va
cic td chirc ca nhan thuc hién nghiém tUc theo cac qui dinh cia B GDDT va UBND
Thanh phé: Co s& vat chat dam béao cho viée day va hoc; viéc t6 chic do HS va phu huynh
HS tu nguyén, c6 nhu cau hoc tip dé bdi dudng nang cao kién thirc; GV ¢6 tinh than trach
nhiém, c6 trinh d¢ chuyén moén nghiép vu viing vang; kinh phi dong gop dugc thoa thuan
dam bao nguyén tac thu du chi; viéc thu chi duoc thuc hién theo dang qui dinh.

Moét sd gidi phap S& GDDT da thuc hién nham khéc phuc tinh trang day thém, hoc
thém sai quy dinh:

- Tiép tuc viéc giam tai chuong trinh, giam tai ap luc thi cir 13 giai phap quan trong
nhim timg budc khic phuc tinh trang day thém, hoc thém sai quy dinh. S& GDPT di va
dang tiép tuc chi dao cac dia phuong, co so gido duc thuc hién chuong trinh gido duc phd
thdng hién hanh theo dinh huéng phat trién ning luc HS theo huéng dan tai Cong vin sb
4612/BGDDT-GDTrH ngay 3/10/2017 cua Bo, tiép tuc tinh gian ndi dung day hoc dam
bao khong vuot qua yéu ciu can dat cua chwong trinh; ting cuong huéng din HS tu
nghién ctru sach gido khoa dé tiép nhan va van dung kién thtc; thuc hién nghiém viéc
kiém tra, danh gia theo dinh hudng phat trién nang luc, khong ning vé kiém tra kién thirc;
ting cudng gido duc pham chét, thé chat, kién thirc, ky nang séng cho HS. ..

- Tiép tuc chi dao d6i méi hiéu qua viéc KTDPG cho HS; tiép tuc doi mai phuong
thirc thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT nhung khong anh huéng dén qua trinh day va hoc
ciia GV, HS. Viéc ra d¢ thi s& bam sat chuan kién thirc, k§ nang cta chuong trinh THCS,
chu yéu 13 chuong trinh cac 16p cudi cap.

- Tiép tuc chi dao viéc thyc hién hi€u qua cac phuong phdp giao duc tich cuc, tang
cuong hoat dong ngoai khoa, trai nghi€ém cho HS; KTDG nhe nhang, khong ndng vé kién
thirc, tap trung danh gia sy phat trién va nang luc.

- Tang cudng kiém tra, gidm séat, quan 1y hanh chinh, c6 ché tai manh még; cong
khai cac t6 chtc, ca nhan tham gia day thém trong va ngoai nha truong.

IV. Viéc trién khai Chwong trinh gido duc phd thong 2018

- Thyc hién Cong vin s6 344/BGDDT-GDTrH ngay 24/01/2019 cua Bo GDPT, S&
GDPT va phong GDPT d3 tham muu UBND Thanh phd, cdc quén, huyén, thi xd ban
hanh ké hoach thuc hién, thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién Chuong trinh gido duc phé
théng 2018 cap Thanh phd va cip quan, huyén. Viéc trién khai viéc bién soan, tham dinh
tai liéu nodi dung gido duc dia phuong theo huéng dan tai Cong vin 1106/BGDDT-GDTrH
ngay 20/3/2019 ciia BO GDPT thyc hién ding tién d6 quy dinh

- Cong tac bdi dudng va chuan bi doi ngii can bd quan 1y, gido vién: Viéc trién khai
tap huin nhan rong céac ndi1 dung do Bo GDDT td chirc tap hun cbt can d6i voi GV, can
bo quan li vé Chuong trinh téng thé, Chuong tinh b mon, thuc hién chuong trinh, xay
dung ké hoach day hoc, bd tri nhan suy.... chuén bj thuc hién Chuong trinh gido duc phé
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thong 2018 duoc to chirc nghiém tac, bai ban theo hinh thuc truc tiép va truc tuyén téi
100% GV, can bd quan Iy & cac co s gido duc THCS trén toan Thanh phd.

Céc ndi dung tap huan dinh ki, thudng xuyén nham dinh huéng phat trién ning luc
HS; tap huan qui trinh ra dé thi, kiém tra; bdi dudng chuong trinh chuyén sau cho cbt can
cac phong GDDT; bodi dudng gido duc gia tri séng, gido duc k¥ ning séng cho GV va viéc
thuc hién d6i véi cac truong THCS... dugc thuc hi¢n nghiém tuc, hi¢u qua.

Cac dot tap huin khic do So GDDT t6 chirc: Bdi dudng vé cong tac td chirc va
quan 1y cac hoat dong chuyén mon truc tuyén; tdp hudn vé PCGD; tip huin va to chirc
chuyén dé day hoc THM; td chirc boi dudng GV mén Toan, Ly, Héa, Sinh, Anh v6i GV
nudc ngoai; té chic chuyén dé cac mon hoc, déi méi KTPG dép ung d6i méi phuong
thirc tuyén sinh THPT.

- T6 chirc hoi nghi, hoi thao, ky két thoa thuan, ghi nhd hop tac voi nudc ngoai,
Chuong trinh trao d6i GV Han Quéc, Purc, Nhat, New Zealand, Chuong trinh nhip cau A-
Uc tiép tuc ting cudng md rong, phat trién quan hé hop tac véi cac to chie gido duc qudc
té, cac co s¢ gido duc nudc ngoai, boi dudng ning luc doi ngli, GV ngoai ngit qua cac
chuong trinh giao luu, hop tac qudc té.

I1. Panh gia chung

1. Két qua, vu diém noi bat

- Quy mo phat trién, chat lwong gido duc dai tra va mii nhon twong d6i on dinh,
phat trién, dap ung duoc nhu cau hoc tap ngay cang cao. Cac tiéu chi danh gia cua B de
ra de}l dat giu’o’c 0 muc do cao. Trler~1 khai day di cac van ban chi dao cuia nganh,
cu thé hoa bang nhiing van ban hudéng dan cua Ha Noi.

- Tiép tuc thuc hién Ndm nang cao hiéu ly*c, hiéu qyd hoat dong cua hé,tho”’ng chinh
tri voi phiéu hoat dong thiét thuc, hiéu qua; trién khai K¢é hoach nang cao chat lugng day
hoc, K& hoach nang cao thai d tmg xtr ctia GV da tao ra nhiing chuyén bién rd nét.

- Hoan thanh viéc thdm dinh, dua vao thi diém tai liéu nay & 16p 7,8,9 THCS trén
dia ban. Chuan bi cac diéu kién can thiét theo quy dinh d€ day dai tra toan Thanh phd.

.- Thyc hién hiéu qua phong trao Hoc tap va lam theo tim guong dao duc duc
Ho6 Chi Minh. Xay dyng “Nha truong van hoa - Nha gido mau myc - Hoc sinh thanh
lich”. T6 chirc tot cac hoat dong giao duc thong qua ki niém cac ngay 1€ 16n, cac chi thi vé
phong chong ma tuy, t¢ nan xa hoi...

- Tang cudng, d6i mai viéc kiém tra thyc hién nhiém vy GDTrH véi co s; chi dao
sau sat ¢ cac bd moén thong qua cac dot tap huan cac chuyén dé Thanh phé. Tlep tuc viéc
thye hién huong dan cho diém va xép loai, to chirc thi HS gioi dung quy ché; doi moi can
ban t6 ghuc Hoi1 thi GVDG. Quan ly chat ché diém THCS; t6 chuc cac ky thi, tuyen chon
doi tuyén nghiém tic.

- T6 chirc thanh cérng guéc thi IMSO quég té 1an thir nhat; thi Khoa hoc ky thuat
cho HS. Cac cudc thi quoc t€ cua HS Ha N§i ti€p tuc gat hai nhitng thanh cong ruc rd.
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Tiép tuc giang day hiéu qua tai liéu Gido duc nép séng Thanh lich — vin minh. T6 chirc t6t
hoat dong NGLL.

2. Khé khin, han ché

- Con tinh trang thira/thiéu giao vién cuc bd & mot $6 quan, huyén. Chat luong doi
ngt chua thuc su tot. Viéc d61 md1 PPDH, KTDG chua thuc sy lan tda manh mé, hiéu qua
O tat ca cac don vi co sd; viéc ung dung CNTT cta mdt s6 don vi hi€u qua chua cao, con
hinh thirc.

- Cong tac PCGD ¢ mot vai don vi con ¢6 nhiéu sai sot, bat cap; viéc cap nhat sO
lidu trén phan mém hé thong chua dong bo, ho so thiéu va sai sot, cong tac diéu tra con
cham. Viéc huy dong cac ban nganh doan thé trong cong tac PCGD & cac quan, huyén, thi
xa tham gia chua that sau sat.

- Vi€e quan li, st dung va klem tra str dung DDDH va trang thiét bi day hoc, phong
chirc ndng...¢ mot sb don vi con yéu, hinh thirc; khai thac chua hiéu qua. O mot s6 trudng
d3 cong nhan CQG nhung sir dung, khai thac co s& vat chat chua nhiéu.

- Sy chi dao cong tac d6i mdi SHCM theo hudng nghién ciru bai hoc, day hoc theo
chuyén dé & mot vai don vi chua quyét liét, hi€u qua. Viéc thuc hién tu chu trong xay
dung ké hoach day hoc ¢ tirng t6 chuyén mon & nha truong con thiéu dong bo.

- Viéc mé cac 16p tap hudn cAp Thanh phd dugce to chirc nghiém tac. Tuy nhién do
do1 nga chuyén vién b mén ¢ cac phong GDDT con thiéu, tinh on dinh chua cao, chua
thuc sy sic sao vé chuyén mén va .cong tac chi dao nén viée trién khai noi dung tap huén,
bdi dudng nhimng ndi dung méi vé chuyén mén, nhat 1a PPDH, KTPG theo dinh huéng
phat trién ning lyc con chwa dong bo, hiéu qua chua cao.

- Viéc kiém tra thyc hién nhiém vu ndm hoc & co s&, cho du di co ké hoach sém,
cong khai nhung thuc té thyc hién van chua nhiéu. Cong tac tac tuyén truyén va huy dong
cac ngudn lyc cho g1ao duyc; cong tac cong khai, dan chu va quan ly giao duc & mot s6 nha
truong chua that tot nén van con tinh trang don thu, kién nghi....vuot cép.

3. Nguyén nhan

- Su nhén thtrc vé cong viéc chua that sau sdc clia cac co s0; cong tac tuyén truyen
phéi hop con hai hot, sy vao cude cua cac cap quan 1y & co so chua that sy quyét 1iét nhat
la céng tac PCGD, Truong hoc két noi.

- Cong tac quan ly, kiém tra danh gia cta cac cap chua thuong xuyén, lién tuc; viéc
danh gia van con né nang; cac bao céo con nang vé ké 1é, hanh chinh va khen mét chiéu
nhat 1a hoat dong d6i mdi phuong phép day hoc, d6i méi sinh hoat chuyén mén.

- Cong tac chi dao diéu hanh cta co sé chua thuc sy quyét liét, hi¢u qua; viéc sép
x€p cong viéc chua that khoa hoc. Cong tac dia ban chua that sau sat, hi¢u qua.

- Nang luc CNTT, diéu kién co s& vat chat, trang biét bi & mot vai noi chua dam
bdo; tdm 1y ngai d61 madi con c6 & modt s6 GV; nhan sy cia mot s6 phong GDDT con
thiéu, c6 su thay doi va bién dong nén cling &nh hudng dén cong tac quan 1y, chi dao.
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4. Bién phap

- Tang cuong va day manh, d6i méi cong tac truyén thong, nhan thirc cia can bo,
GV vé nhimg d6i méi va yéu cau cua nodi dung d6i méi trong gido duc hién nay. Pé cao
vai tro ctia nha giao Ha Noi trong sy nghiép d6i méi néi chung va gido duc néi riéng. Dé
cao vai tro, trach nhiém cua nguodi dung dau ¢ moi co s¢ giao duc.

- ChU trong cbng tac tham muu, tu van véi cac don vi dé co sé tham muu UBND
quan, huyén va thi xa c6 ké hoach, kinh phi dé ting cudng, cai tao mot s6 hang muc da
xuéng cap cho cac nha trudng; ra soat va luan chuyén GV giira cac truong cua don vi dé
giam thiéu ti da viéc thira/thiéu cuc bd va day chéo man.

- Tiép tuc ting cudng codng tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién nhiém vu nim hoc,
du gio, tham 16p; thuc hién nghiém tuc Ngay chuyén mén; quan triét phuong cham sau
sat co sO; tu van hiéu qua cho co s¢ vé ddi moi PPDH, KTPG theo dinh huéng phat trién
nang luc HS va st dung sang tao PDDH tdi thiéu va DDDH tu lam.

- Thuc hién hoc tap truc tuyén qua bd cdu hoi va dé on luyén cho HS toan thanh
phé & 7 mén vin hoa. Rut kinh nghiém viéc t6 chirc ra dé chung cho cac moén 16p 9. Tlep
tuc giao cho phong GDDT chi dao ké hoach 6n tap, xay dyng ma tran dé kiém tra, cac dé
kiém tra ra soat, kiém tra hoc ky mon Toan, Ngit van, Tleng Anh 16p 9.

- Tiép tuc tap huén, hoém thién viéc st dung s6 diém dién tu, ung dung CNTT.
Tang cudng cong tac tap huan, giao tai khoan to1 tng nha truong, GV, HS thuc hién hiéu
qud Truong hoc két noi.

PHAN II: NHIEM VU TRONG TAM HOQC KY Il

1. Xay dung ké hoach dén Tét Nguyén dan Canh Ty an toan, vui vé, tiét kiém, dam
bao ché do chinh sach cho GV va HS, dic biét quan tim dén cong tac an ninh trat ty, phong
chdng chéy nd, chéng dbt phao. ...

2. Tiép tuc Nam ndng cao hiéu luc, hidu qua hoat déng cua hé théng chinh tri; day
manh né nép, ki cuong; duy tri phong trao Xay dyng nha trudng than thién, HS tich cuec.
Chi dao t6 chuc tot cac LE ki niém, thuc hién Quy ché dan chu va céc cudc van dong.

3. Tiép tuc hoan chinh viéc bién soan va chuan bi cac diéu kién day dai tra tai liéu
Gido duc ATGT cho HS. Bb sung, chinh stra tai liéu Gido duc Nép séng Thanh lich — van
minh cho HS Ha Noi. Hoan thién va dua 1én trang hoc tap truc tuyén bo cau hoi va dé
Kiém tra cho 7 mon vian hoa cap THCS cho GV, HS toan Thanh phd.

4. Tiép tuc day manh viéc kiém tra chuyén mon, ting cuong dy gid tham 16p, dam
bao duy tri va nang cao chat luong day hoc; khic phuc tinh trang thira thiéu gido vién cuc
bo. Cong tac day hoc lién két, bo tro tiéng Anh va thi diém song bang duoc chi dao chat
ché, hiéu qua.
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5. Tiép tuc diy manh ddi mai sinh hoat chuyén mén, d6i méi PPDH va KTDG theo
dinh huéng phét trién ning luc HS, ting cuong van dung, thuc hanh va hoat dong trai
nghiém; tiép tuc chu dong xay dung ké hoach day hoc va cac chuyén dé chuy@n mén; thuc
hién hiéu qua cong tac thanh tra, Kiém tra; d6i méi cong tac thi va kiém tra.

6. Boi mai Hoi thi GVDG Thanh phé; thi HS gioi thanh phé cac mén vin hoa, khoa
hoc: thi Toan Ha Noi ma rong (HOMC). Nang cao chat luong day hoc tu chon, budi hoc
ther 2. Quan ly tét viéc day thém, hoc thém.

7. Thuc hién nghiém tic Quy ché Hudng dan danh gia xép loai HS, Quy dinh vé
danh gia hoc sinh THCS mé hinh THM; lam tét cong tac xét tét nghiép THCS, chuan bj
t6t cho tuyén sinh 16p 10 THPT nam hoc 2020 - 2021. Nang cao chat luong gido duc toan
dién, coi trong gi4o duc nhan cach dao duc, 16i séng cho HS.

8. Tap trung boi dudng, nang cao chit lugng doi ngii nha gido, thuc hién Mdi thay cd
gido 1a mét tam guwong vé dao dirc, tir hoc va sang tao. Tiép tuc nang cao chat luong day hoc
ngoai ngi, tin hoc. Trién khai D& an day ngoai ngir va cac dé an khac; trién khai day ting
cudng ngoai ng, tin hoc & truong co diéu kién.

9. Pay nhanh tién do xay dung truong chuan Quéc gia; thu vién dat chuan, dau tu
va phat huy hoat dong hiéu qua caa cong tac thu vién. Quan ly, sir dung tot TBDH, khuyén
khich ty lam DDDH.

10. Thuce hién xa hoi hoa gido duc, xay dung md hinh gido duc chét luong cao & mot
s6 trudng c6 diéu kién. Tuyét d6i chap hanh cac qui dinh vé thu, chi tai chinh.

11. Kiém tra va xét duyét danh hiéu thi dua. Huéng dan hoat dong hé 2020.

Noi nhan: 7 KT. GIAM POC
-Vu GDTrH - Bo GDBT (dé bao céo); PHO GIAM POC
- B/c Giam dbc So;

- B/c Pho Giam dbc Lé Ngoc Quang
- Céc phong GDDT (dé thuc hién);
- Luu VT, GDPT.

L& Ngoc Quang
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